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中期経営計画「BE GLOBAL 2023」の振り返り
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• オペレーショナルKPI、財務KPIともに達成し、売上高・営業利益は中計期間において2倍近い
成長を実現した

• 唯一、ビジネスモデルの転換の目標であった戦略KPIは達成できなかった

中期経営計画「BE GLOBAL 2023」の振り返り
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• 戦略KPIにおける課題に対しても、中計の3年目には方針転換を行い、それを踏まえた活動を
実施

中期経営計画「BE GLOBAL 2023」の振り返り
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次期中期経営計画「BE GLOBAL 2028（BG28）」について
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アバントグループの理念体系



7©AVANT GROUP CORPORATION. All Rights Reserved.

• ソフトウエアドリブン戦略によってもたらされる価値創造生産性（1人当たり営業利益にて
計測）の向上を起点とした人財価値創造、企業価値創造につながる価値創造スパイラルにより、
戦略マテリアリティ「企業価値の向上に役立つソフトウエア会社になる」を実現する

BG28で目指す価値創造スパイラル
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• 企業価値の向上がシリアスな課題となっている企業向けの経営DX市場にポジショニングする

BG28で注力する市場
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• 400億円超の市場規模を持つ連結決算開示市場で、5年CAGR 17.3%の成長を目指す

既存市場の深堀：M1 連結決算開示市場（DIVA・ID）

連結決算開示事業新セグメント名称
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• 400億円超の市場規模を持つBI・データ基盤・DX市場で、 5年CAGR 17.8%の成長を目指す

成長市場の取り込み：M2 BI・データ基盤・DX市場（ZEAL）

デジタルトランスフォーメーション推進事業新セグメント名称
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• 500億円弱の市場規模を持つ投資家視点の次世代経営情報基盤市場で、5年CAGR 13.2%の成長
を目指す

市場の創造：M3 投資家視点の次世代経営情報基盤市場（AVANT）

経営管理ソリューション事業新セグメント名称



12©AVANT GROUP CORPORATION. All Rights Reserved.

• B2Bソフトウエア成長企業として純利益成長率 CAGR 25%以上を基準とし、売上高2倍に対し
て純利益3倍の、価値創造生産性の向上を伴う事業成長を行う

BG28のアウトルック
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• 事業ポートフォリオ、人財ポートフォリオを始め、全ての起点をソフトウエアとする
ソフトウエアドリブン戦略により戦略マテリアリティを実現する

ソフトウエアドリブン戦略のコンセプト
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• ソフトウエアドリブン戦略がもたらす3つの効果（①利益率の高いソフトウエアの売上高
構成比の向上、②ソフトウエア利益率の向上、③サービス利益率の向上）が価値創造生産性の
向上を実現し、利益成長をけん引する

ソフトウエアドリブン戦略の効果と価値創造生産性の向上
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• ソフトウエアごとの戦略により利益成長を実現する

ソフトウエアドリブン戦略（ソフトウエア別戦略）
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【参考】主な自社ソフトウエア
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• 各事業会社の施策に加え、グループ全体として価値創造生産性の向上を促進するため、
マテリアリティ実現室を新設し、グループの戦略投資を実行する

価値創造生産性の向上のための施策
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• 中計期間の５年間で成長投資に総額200億円、株主還元(配当)にのべ50億円の支出を想定

キャピタルアロケーション
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• 2～3年は探索フェーズとし、4年目以降に成果の実現を狙う

投資のフェーズ
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• 社員全員株主化で人財価値創造から企業価値創造のスパイラルを強める

価値創造スパイラルの実現に向けて
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将来見通しに関する注意事項

当資料に掲載されている業績見通し、その他今後の予測・戦略などに関する情報は、当資料の
作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で行った
判断によるものです。しかしながら実際には、通常予測し得ないような特別事情の発生または
通常予測し得ないような結果の発生などにより、資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ
るリスクを含んでおります。当社は、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報につ
いて、その積極的な開示に努めてまいりますが、当資料記載の業績見通しのみに全面的に依拠
してご判断されることはくれぐれもお控えになられるようお願いいたします。なお、いかなる
目的であれ、当資料を無断で複製または転送などを行われないようにお願いいたします。

■お問い合わせ先
株式会社アバントグループ IR室
ir@avantgroup.com

mailto:ir@avantgroup.com



	スライド番号 1
	中期経営計画「BE GLOBAL 2023」 の振り返り
	中期経営計画「BE GLOBAL 2023」の振り返り
	中期経営計画「BE GLOBAL 2023」の振り返り
	次期中期経営計画「BE GLOBAL 2028（BG28）」 について
	アバントグループの理念体系
	BG28で目指す価値創造スパイラル
	BG28で注力する市場
	既存市場の深堀：M1 連結決算開示市場（DIVA・ID）
	成長市場の取り込み：M2 BI・データ基盤・DX市場（ZEAL）
	市場の創造：M3 投資家視点の次世代経営情報基盤市場（AVANT）
	BG28のアウトルック
	ソフトウエアドリブン戦略のコンセプト
	ソフトウエアドリブン戦略の効果と価値創造生産性の向上
	ソフトウエアドリブン戦略（ソフトウエア別戦略）
	【参考】主な自社ソフトウエア
	価値創造生産性の向上のための施策
	キャピタルアロケーション
	投資のフェーズ
	価値創造スパイラルの実現に向けて
	スライド番号 21
	スライド番号 22



