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中期経営計画「BE GLOBAL 2028」
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アバントグループの理念体系
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アバントグループはBE GLOBAL実現に向けた次の5年へ

連結会計事業「国内トップシェア」を確立 BE GLOBAL持株会社制／グループ経営の拡大

■連結会計制度
（2000年3月期～）

■四半期開示義務化
（2003年4月～）

■内部統制報告制度（J-SOX)導入
（2008年4月～）

■IFRS任意適用
（2010年3月期～）

■コーポレート
ガバナンス・コード
（2015年6月～）

■グループ・ガバナンス
実務指針
（2019年9月～）

■事業再編実務指針
（2020年7月～）

■公正な買収の在り方に関する研究会
（2022年～）政府主導

イニシアティブ

12,110 

21,424 

1,631 
3,289 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

売上高

営業利益

（百万円）

1997年5月
株式会社ディーバを設立

2007年8月
■DivaSystem利用社数

500社達成

2007年2月
大証ヘラクレス
（現東証グロース市場）上場

2018年12月
■DivaSystem利用社数

1,000社達成

2018年3月
東証1部（現東証プライム市場）へ
指定替え

（FY）

2013年10月
■株式会社アバントに商号変更
■持株会社制に移行

2022年10月
■事業再編実施
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中期経営計画「BE GLOBAL 2023 (BG23) 」の振り返り

◼ 中計期間も増収増益（13期連続増収、8期連続増益）を続け、オペレーショナルKPI、財務KPI
ともに達成、売上高・営業利益は中計期間において2倍近い成長を実現した

◼ ビジネスモデルの転換は新中計「BE GLOBAL 2028 (BG28) 」で実現し、成長を加速させる
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「BE GLOBAL 2023」の株価パフォーマンス

◼ BG23期間中に株価は約3倍へ

◼ 事業パフォーマンスと相関のある株価形成を進めてきた

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

FY19 純利益
1,317百万円

FY20 純利益
1,537百万円

FY21 純利益
1,888百万円

FY22 純利益
2,045百万円

FY23 純利益
2,094百万円

（円）

2018年7月平均
510円

2023年6月平均
1,478円
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◼ 純利益増加（3倍）によるファンダメンタルの向上、ならびに、ソフトウエア中心にシフト
することによる将来CFの増加により企業価値を高める

グループ戦略推進の
最重要CSF

BG28のアウトルック
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BG28で注力する市場

◼ 企業価値の向上がシリアスな課題となっている企業向けの経営DX市場にポジショニングする

各市場のTAM(Total  Addressable Market)と
ポジショニング
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実現リスク

M1
既存市場の深耕

連結決算
開示市場

1,123億円

投資家視点の
次世代経営情報

基盤市場

2,720億円

M3
新たな市場の創造

BI・データ基盤
・DX市場

M2
成長市場の取り込み

6,900～7,200億円

連結決算開示事業新セグメント名称

67
億円

140億円

CAGR 
17.3％

デジタルトランスフォーメーション推進事業新セグメント名称

72
億円

163億円

CAGR 
17.8％

経営管理ソリューション事業新セグメント名称

79
億円

147億円

CAGR 
13.2％

M1
既存市場の深耕

M2
成長市場の取り込み

M3
新たな市場の創造高低

高

低

経営DX市場

FY23 FY28

FY23 FY28

FY23 FY28

顧客基盤、
ソフトウエア

ノウハウ
サービス
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BG28で目指す価値創造スパイラル

◼ ソフトウエアをすべての事業の成長ドライバーとして、ソフトウエアポートフォリオを整理、
見直し、価値創造生産性の向上を推進する

◼ 全社員株主化で、企業価値向上への社員への参加意識を高める

社員全員が株主の会社へ
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キャピタルアロケーション

◼ 中計期間の５年間で成長投資に総額200億円、株主還元(配当)にのべ50億円の支出を想定
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BG28のサマリ

◼ 売上高2倍に対して純利益3倍の、価値創造生産性の向上を伴う事業成長を行う
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会社概要
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会社紹介 アバントグループについて

会社名 ：株式会社アバントグループ（持株会社）
創業 ：1997年5月26日
代表 ：代表取締役社長 グループCEO 森川徹治
時価総額：約550億円（東証プライム、証券コード3836）

３つのセグメント（2023年6月期）

【連結決算開示事業】
連結会計システム「DivaSystem LCA」および関
連製品「DivaSystem Dx3-Advance」
「DivaSystem FBX」等の開発を手掛けるほか、
「DivaSystem」を使った連結決算業務・単体決
算業務等のアウトソーシング事業を手掛け、情
報開示を通じた企業の価値創造プロセスを総合
的に支援します。

【経営管理ソリューション事業】
グループ経営管理・連結会計・事業管理を柱と
して、お客様の「見えない企業価値の可視化・
最大化の実現」を、コンサルティングからシス
テムの企画・構築、導入支援、運用・保守まで
ワンストップで支援し、これらのソリューショ
ンとなるソフトウエアを自社開発しています。
他社開発のソフトウエアと自社製品を組み合わ
せたシステム開発や導入支援もしています。

【DX推進事業】
社内外のデータを整理・統合するデータプラッ
トフォームやデータを分析・予測・可視化する
AI・BIソリューション等を、コンサルティン
グ・システム開発を通じて提供し、企業のデジ
タルトランスフォーメーションやデータドリブ
ン経営の推進を支援しています。

主なソフトウエア グループ会社 セグメント情報

売上高 214億円

連結決算
開示事業

31％

DX推進事業

33％

経営管理
ソリューション事業

36％

他社ソフトウエア
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事業セグメントの組み替えについて

旧セグメント 会社 主な事業 主な事業 会社 新セグメント

グループ
ガバナンス

ID社 開示ネット

連結決算
ソフトウエア

連結決算
コンサル＆運用

経営管理ソリューション
（ソフトウエア
＆コンサル）

CPM*

BI＆データ
プラットフォーム

アウトソーシング

開示ネット

連結決算
ソフトウエア

連結決算
コンサル＆運用

経営管理ソリューション
（ソフトウエア
＆コンサル）

CPM

BI＆データ
プラットフォーム

アウトソーシング旧DIVA社

ZEAL社

FIERTE社

DX推進

アウトソーシング

ID社

DIVA社

AVANT社

ZEAL社

連結決算開示

経営管理
ソリューション

DX推進

※CPM：Corporate Performance Management

Before After
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アバントグループ ソフトウエア製品導入企業の推移

ディスクロージャー規制強化に伴い、連結会計システムLCAが導入数をけん引
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連結会計システムLCAの顧客基盤（時価総額別シェア）

◼ 販売実績は1,100社以上※１

◼ 2023年度連結会計ソフトウエア市場シェアは43.5％※２

◼ 制度会計から予算・管理会計等、企業のガバナンス強化をサポート

※１ 2023年6月末時点
※２ 富士キメラ総研「ソフトウェアビジネス新市場 2023年版」連結会計管理ソフト 市場占有率推移<パッケージ>
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DIVA

企業価値向上につながる連結決算開示を

ご提供
形態

製品・サービス内容

製
品

サ
ー
ビ
ス

B
P
O

コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ

収集 処理 意思決定 監査

グローバル
資金管理

取締役会運営連結決算・開示

非財務情報・予算管理データ収集

DivaSystem FBX

オンプレミス クラウド

グループ子会社仕訳明細データ収集

DivaSystem Dx3-Advance

オンプレミス

会計コンサルティングサービス

グローバル
資金管理
高度化

支援サービス

連結会計・連結決算システム

DivaSystem LCA

オンプレミス

クラウド

マネージドサービス

トレジャリー
マネジメント
システム

TMS

クラウド

Coming
Soon

Coming
Soon

決算業務アウトソーシング
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ZEAL

ジールは日本企業のデジタルトランスフォーメーションの実現に貢献

データソース

収集・蓄積 データ加工 データ分析・可視化 保守・教育サービス

Dr.Sum
Databriks
Snowflake

Trocco®
Oracle Data Integrator
IBM InfoSphere DataStage
ASTERIA WARP
BusinessSPECTRE
Infomatica PowerCenter
Dataspider Servista

MicroStrategy
Quick Sense
Yellowfin
Oracle Analytics Cloud
SISENSE
Looker
Incorta Enterprise Analytics

Power BI
MotionBoard
Domo
Amazon QuickSight
ThoughtSpot
Brist®
IBM Cognos Analytics
Tableau
Oracle Business Intelligence

Oracle Analytics クイックスタート導入支援
BI・データ活用の窓口[Z-BISS]
Cognos Analytics 経営ダッシュボード
SAP データディスカバリーBy Power BI
SAP Analytics Cloud
SAP Business Objects

ZEAL DX-Learning Room

Amazon QuickSight トレーニング

Microsoft Power BI ハンズオン
トレーニング

AWSデータ分析基盤基礎トレーニング

SAS Viya
IBM SPSS

DXスターターパック
小売業向けSAS Viyaテンプレート[需要予報]

AIソリューション AI市場動向分析サービス StoryAI

CO-ODE

Management Accounting Platform（MAP）

Denodo

Microsoft Azure AWS（Amazon Web Service） Google Cloud Platform（GCP） Oracle Cloud Infrastructure（OCI）

ZEUS Cloud Analytics Solution on Azure

コンサルティングから構築・運用・保守サポート・教育サービスまで対応可能！

ZEAL ZEALオリジナルの製品・サービスです

AVANT・ZEALソリューション

仮想化データ基盤

クラウドデータプラットフォーム
ZEAL

DWH ETL BI 人材育成

統計解析/データマイニング

オープンデータ活用サービス

AI

ZEAL

ZEAL
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AVANT

経営管理ソリューションを駆使し、見えない企業価値の可視化・最大化の実現

グループ経営管理

事業管理連結会計

グループ経営を支えるシステム基盤

経営理念
Mission/Vision/Value

経営戦略・シナリオ策定
（経営ダッシュボード）

中期経営計画

単年度予算・見込

事業計画・見込

事業推進

商品別顧客別採算管理
連結原価管理

S&OP 事業のPDCA

コーポレートのPDCA

管理連結
経営会議・報告

開示・連結決算IFRS対応

財務・非財務
情報管理

情報の可視化
予測シミュ
レーション

事業再編対応

非財務
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